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Stadtwerke-Marktanteile im Endkunden-Segment

» Stromversorgung o7 %
» (Gasversorgung 52 %
» Warmeversorgung 50 %

850 Stadtwerke : - innovativ und richtungsweisend im Markt
- im Aufwind*

Kunden vertrauen den Stadtwerken

. .. eine Energiequelle.
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Gestiegenes Selbstbewusstsein der Stadtwerke

»

»

»

»

»

»

»
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Stadtwerke (SW) tbernehmen in vielen Kommunen
auslaufende Konzessionsvertrage

SW unterstiutzen Kommunen beim Aufbau eigener SW
SW beleben Wettbewerb als energiewirtschaftlicher Mittelstand

Zukunftstrachtiges Geschaftsfeld: Netzbetrieb in benachbarten
Kommunen

Grunde fur wachsenden SW-Anteill am ,Konzessionskuchen® :
Unzufriedenheit mit manchem Groldkonzern als
Konzessionsnehmer und regionale Verankerung der SW

Bis Juli 2009 im Bundesanzeiger 700 auslaufende
Konzessionen (Strom, Gas) verdffentlicht

Bis 2013 folgen mehr als 2000 weitere Anzeigen,;
Chance zur Netzibernahme alle 20 Jahre

Meine Energiequelle.



Konzessionen in Zahlen

Grofsteil der Konzessionsvertrage lauft deutschlandweit in
den kommenden Jahren aus

'@ Gas

| Strom

Quelle: BBH
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Aktuelle

(Re-) Kommunalisierungen

(Auswahl)

Eigene Darstellung BBH 07/2009
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Vortelle: Strategie ,Erlangung von Konzessionen*

» Zusatzliche Ertrage fur das SW und damit dessen
Eigentimer Kommune

»  Sicherung und Ausweitung der Arbeitsplatzangebote in
der Kommune

» SW ist zentraler, kompetenter Ansprechpartner flr das
Thema Energie und Infrastruktur

Gewinnanteile Erlés aus Dienstleistung oder
aus effizienter Netznutzung
Betriebsfuhrung

Kommune|. ) Kommune
S Stadtwerk
Eigentumer > Xy
Dienstleistungserbringung im
Rahmen der Konzession /
Betriebsfuhrung
TWL
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Fahrplan eines typischen Konzessionsverfahrens

Unmittelbar nach Abschluss = Abschluss ca. 2 Monate vorher

Konzessionsvertrag / = Netzanschluss — Anschlussnutzungsvertrag
Konzessionierung: Entwicklung interner Prozesse (Fremdbelieferung)
i = Lieferantenrahmenvertrage
= Datenherausgabe durch (Energiedatenmanagement, ' g
bisheriges EVU Abrechnung Buchhaltung, etc.) = Anschlussvertrag mit vorgelagertem NB

= Strombezugsvertrag

= Erstellung eines Netzkonzepts - Vorbereitung Liefervertrage

= Verhandlung mit bisherigem EVU
Kauf- und Ubernahmevertrag

= Umfang (Eigentum, Besitz), S
Mengengerist Netziibernahmevertrag, Antragseinreichung
= Personalkonzept Entflechtungsvereinbarung, § 4 EnWG sowie § 26
= Wertermittlung des Netzes Auftragsvergabe mind. 14 Beginn der Netzent- ARegV (spatestens 6
Monate vor Ubernahme flechtungsmanahmen Monate vorher)
I I I (abhangig vom Umfang)

2 Jahre vor Versorgungsbeginn
Ubernahme . / Netztibernahme

Bekanntmachung durch = ggf: Bekanntmachung der Konzessionierung
Gemeinde, § 46 Abs. 3S.1und 2 durch Gemeinde, 8 46 Abs. 3 S. 5 EnNWG
EnWG spéatestens 2 Jahre vor

S = Abschluss Konzessionsvertrag / Konzessionierung
Neukonzessionierung

ggf. Herausgabe von Daten durch die Gemeinde,
z.B. alter Konzessionsvertrag

Quelle: BBH
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Vortelle eigener Netze

»

»

»

»

»

»

Keine Uberragenden aber sichere Renditen oberhalb der
Renditen in der Finanzwirtschaft

Betrieb mehrerer Netze (Strom, Warme, Stral3enbeleuchtung)
ermaoglicht Hebung wertvoller Synergien

Schlussel fur eine breite Kundenbasis durch direkten Zugang
zU den Haushalten (bei Trennung von Netzbetriebs- und Netzservicegesellschaft)

Grundstein flr haushaltsnahe Dienstleistungen (ei Trennung von

Netzbetriebs- und Netzservicegesellschaft)

Steuerung der Energiepolitik vor Ort durch gezielten Anschluss
neuer Energieerzeugungsanlagen und des Energiemixes vor
Ort

Klimaschutz durch Aufbau eigener Versorgungsstrukturen

TWUL

Meine Energiequelle.
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Vorteile eigener kommunaler Unternehmen (1)

»

»

»

»

»

»

Lokale Wertsch6pfung und Sicherung direkter und indirekter
Arbeitsplatze

Etwa 75% der Investitionen fliel3en in die Kommune oder ins Umland

Durch Erwirtschaftung von Gewinnen sichere Einnahmen, die tber die
Konzessionsabgabe hinausgehen, gerade in Krisenzeiten

Partner der Politik bei allen Fragen der Nachhaltigkeit, d.h. beim
Klimaschutz und bei der langfristigen Versorgungssicherheit

Nachhaltigkeit durch dezentrale Erzeugung mit Erneuerbaren
Energien und Kraft-Warme-Kopplungsanlagen mit diversifiziertem
Brennstoffeinsatz (sichere Versorgung mit Energierohstoffen)

Energieerzeugung aus Mull und Abwasser, d.h. Effizienz durch
Sparten-Integration

TWUL

Meine Energiequelle.
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Vorteile eigener kommunaler Unternehmen (2)

»

»

»

»

Energiewende durch Innovation vor Ort Iim Zusammenspiel von
Kommune und Stadtwerk (Beispiel: E-Mobilitat)

Eigenerzeugung verringert Abhangigkeit von den
Preismechanismen des Marktes

Energie-Effizienz Know-How des SW ermdglicht hochwertige
Energie-Dienstleistungen und Contracting-Angebote in der und
far die Kommune

Wertvolle Beitrage zur Stadtentwicklung durch
spartenintegrierten Planungsprozess, Bau und Betrieb der
Netzinfrastruktur im Stral3enraum

Meine Energiequelle.
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Das Stadtwerk — Ein effizienter Infrastrukturdienstleister

1. Strom
2. Gas
3. Fernwirme
4. Trinkwasser
5. Abwasser
6. Entwasserung
7. Telekommunikation
g. Kabelfernsehen
9. Strafenbeleuchtung
10. StraBenverkehrstechnik
a) Lichtsignalanlagen
b) Verkehrszeichen
c) Schutzeinrichtungen
11. StraBenoberflache
12. Verkehrswege
a) Kraftverkehr
b) Rad- und FuBwege
13. Stadtbahn
14. Parkraumbew irtschaftung
15. Stadtmobel
16. Griinflachen
17. AuBenw erbung

Dr. Gerhard Weissmuller, Rekommunalisierung der Netze
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Quelle ¥ LED Beratngsgeselschet mbiH
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Ziel fur das Stadtwerk:

Alle Infrastrukturanlagen
in der Kommune

so effizient und
wirtschaftlich wie
maglich

fur den Eigentimer Stadt
betreiben.

Meine Energiequelle.
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Kommunale Stadtwerke — Alles aus einer Hand

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Energien : Strom, Erdgas, Fern- oder Nahwarme
Trinkwasser

Telekommunikation

Stral3enbeleuchtung

Abwasserbeseitigung

Offentlicher Personen-Nahverkehr

Hafen

Bader

Lichtsignalanlagen

Abrechnung fur Energie und kommunale Dienstleistungen

Meine Energiequelle.
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Handlungsoptionen fur die Stadt bzw. Gemeinde

Gemeinde als

T—

indewerk mit Vergabe von
aketen Konzessionen

Quelle: BBH
J Meine Energiequelle.
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Qualitative Entscheidungsparameter

»

»

»

»

»

»

Sicherstellung der Einflussnahme auf die kommunale Infrastruktur

Entwicklung eines Geschéaftsmodells flr Stadte und Gemeinden
(Aufbau von lokalen Wertschopfungen)

Daseinsvorsorge - Orientierung am Gemeinwohl, also den
Interessen der Blrger (soziale Aspekte)

Sicherung von Arbeitsplatzen in der Region

Auf- und Ausbau dezentraler Energieversorgungsstrukturen
(Kraft-Warme-Koppelung, Erneuerbare Energien)

Klimaschutz als Zukunftsaufgabe

» Burgerbeteiligungsmodelle
» Verbesserung der Energiedifferenz von neuen und sanierten
Gebauden

TWUL

Meine Energiequelle.
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Quantitative Entscheidungsparameter

»  Gewinnbeteiligung

»  sonstige Zuflussoptimierung
» Konzessionsabgabe
» Gewerbesteueraufkommen

»  Optimierungspotential flr sonstige wirtschaftliche
Tatigkeiten der Gemeinde z. B. in den Bereichen

» Wasser / Abwasser
» Straldenbeleuchtung

»  Steuerliche Optimierung (Querverbund)

Meine Energiequelle.
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Netzbewirtschaftungsmodelle
Netzbetrieb aus Sicht der Kommune

»  Maogliche Gestaltungsvarianten flr eine
Ubernahme des Stromnetzes:

» Das Dienstleistungsmodell

» Das Pachtmodell
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Netzbewirtschaftungsmodelle

Netzbetrieb/ Dienstleistungsmodell

Kommune Konzessionsvertrag Energieversorgungs-
unternehmen

X %

alter < Kommunalwerke
Konzessions Herausgabe- = Netzbetreiber
- Betriebsfuhrungsvertrag
inhaber verlangen kfm. & techn.
Stromnetz
Quelle: BBH
TWL
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Netzbewirtschaftungsmodelle

Netzbetrieb/ Rechtsbeziehungen im Pachtmodell

Kommune Konzessionsvertrag Energieversorgungs-
unternehmen

Pachtvertrag

<

alter
Konzessions- ERaEtSEhly
inhaber verlangen

ggf. kfm. Betriebs-
fuhrungsvertrag

Kommunalwerke

ggf.
Investitionsabkommen

Stromnetz

Quelle: BBH

TWUL

. .. Meine Energiequelle.
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Rekommunalisierung der Strom- und/oder Gasnetze

» Netzruckkauf wirtschaftlich bewerten

» Grindung eines Stadtwerks oder Beteiligung an
einem kommunal bestimmten Unternehmen

wirtschaftlich bewerten

» Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen spatestens 3 bis
4 Jahre vor Neuvergabe der Konzession beginnen

Meine Energiequelle.
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Erganzungsfolien

. . Meine Energiequelle.
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Fahrplan eines typischen Konzessionsverfahrens

Unmittelbar nach Abschluss
Konzessionsvertrag /
Konzessionierung:

= Datenherausgabe durch
bisheriges EVU

= Erstellung eines Netzkonzepts

Kauf- und Ubernahmevertrag

= Umfang (Eigentum, Besitz),
Mengengeruist

= Personalkonzept
= Wertermittlung des Netzes

= Verhandlung mit bisherigem EVU

Entwicklung interner Prozesse
(Energiedatenmanagement,
Abrechnung Buchhaltung, etc.)

Netziibernahmevertrag,

= Abschluss ca. 2 Monate vorher

= Netzanschluss — Anschlussnutzungsvertrag
(Fremdbelieferung)

= Lieferantenrahmenvertrage
= Anschlussvertrag mit vorgelagertem NB
= Strombezugsvertrag

= Vorbereitung Liefervertrage

|
Antragseinreichung

§ 4 EnWG sowie § 26

Entflechtungsvereinbarung,
Auftragsvergabe mind. 14
Monate vor Ubernahme

2 Jahre vor

Ubernahme

Beginn der Netzent- ARegV (spatestens 6
flechtungsmaRnahmen Monate vorher)
(abhangig vom Umfang)

Versorgungsbeginn
/ Netziibernahme

Bekanntmachung durch
Gemeinde, 846 Abs.3S.1und 2
EnWG spéatestens 2 Jahre vor
Neukonzessionierung

ggf: Bekanntmachung der Konzessionierung

durch Gemeinde, § 46 Abs. 3 S. 5 EnWG

Abschluss Konzessionsvertrag / Konzessionierung

ggf. Herausgabe von Daten durch die Gemeinde,
z.B. alter Konzessionsvertrag

Quelle: BBH

W/I
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Fahrplan eines typischen Konzessionsverfahrens

1. Prufung und Auswertung des bisherigen KV
3,5 Jahre vor Vertragsende

2. Geltendmachung Auskunftsverlagen gegentber bisherigen
Konzessionspartnern

3,5 — 3 Jahre vor Vertragsende

3. Erste Bekanntmachung im Bundesanzeiger mit
Interessenbekundungsfrist

3 Jahre vor Vertragsende
4. Erstellen des Entwurfs des neuen KV

3 Jahre vor Vertragsende

Meine Energiequelle.



Fahrplan eines typischen Konzessionsverfahrens

5. Eingang der Interessenbekundung

2 Jahre + 9 Monate vor Vertragsende

6. Versand der neuen KV an Interessenten mit Bitte um
Stellungnahme unter Fristsetzung von ca. 1 Monat

2 Jahre + 9 Monate vor Vertragsende

7. Erhalt der Stellungnahmen und Auswertung

2 Jahre + ca. 7-8 Monate vor Vertragsende

8. Antwortschreiben und Einladung zu Vertragsverhandlungen

2 Jahre + ca. 6-7 Monate vor Vertragsende

Meine Energiequelle.

© 2009 Technische Werke Ludwigshafen AG



Fahrplan eines typischen Konzessionsverfahrens

9. Parallele Vertragsverhandlungen mit allen Interessenten
tber ggf. zwei ,Runden”

2 Jahre + ca. 3-4 Monate vor Vertragsende

10. Gegenuberstellung der Angebote und Vorbereitung der
Konzessionsentscheidung

2 Jahre + ca. 2-3 Monate vor Vertragsende

11. Prasentation im Stadtrat

2 Jahre + ca. 1-2 Monate vor Vertragsende

12. Stadtratsbeschluss

2 Jahre vor Vertragsbeginn

Meine Energiequelle.
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Fahrplan eines typischen Konzessionsverfahrens

13. Abschluss des Konzessionsvertrages und zweite Bekanntmachung

22-24 Monate vor Vertragsbeginn

14. Nur beli Wechsel des Konzessionars: Beginn Netzibernahme

Anschliel3end bis Vertragsende

Quelle: BBH

eine Energiequelle.



Themen im Rahmen einer Bewerbung

»  Welche Strategie hat die Kommune vor Ort (Konzession
eigen oder Partner kommunales EVU)?

» Zustand und Investitionsbedarf des Fremdnetzes

» Daraus leiten sich Kaufpreis und jahrlicher
Unterhaltsaufwand ab

»  Organisation und Abbildung des erweiterten Netzgebietes

Meine Energiequelle.
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